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| ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii Gimnaziala ,,Principele Serban
Ghica si Principesa Aristita Ghica”Sihlea (din anul scolar 2023-2027) face parte din
strategia de dezvoltare a scolii pe perioada 2023-2027 si se inscrie in parametrii
strategiei de dezvoltare nationale si locale ,ca o necesitate a evolufiei sociale si
economice al comunitdtii din localitatea Sihlea ,rispunzind cerintelor de formare si
asteptarilor beneficiarilor scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald elaborat de comisia constituita la nivelul
scolii formatd din cadre didactice,reprezentantii parintilor ,reprezentantii autoritatii
locale ,avizat de citre Consiliul profesoral si aprobat de consiliul de administratie
oferd o perspectivi reald asupra scolii in punctual de vedere al imaginiia cesteia,si
stabileste directiile majore de progres,impactul acestuia fiind vizibil in comunitate.

Planul de dezvoltarea institutionala al scolii indica ,, tintele” de progres pe
care scoala si partenerii educationali le impartiasesc,scopurile,obiectivele si
programele de actiune— conferind astfel unitate si coerentd func{ionala a tuturor
compartimentelor si intregii organizatii .

El reflecta politica educationald ,tindnd cont de strategia educationala la nivel

national,de contextual socio-economic actual si de apartenenta europeand.Atentia este
concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei:
formarea competentelor,intelese ca  ansamblu multifunctional si  transferabil
decunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini,
Planul de dezvoltarea institutionald al scolii a fost elaborat si fundamentat avand
in vedere caracteristicile mediului si conditiilor in care isi desfasoard activitatea
scoala,conditii sine cva non pentru realizarea unui proces educational de calitate.

Planul de dezvoltarea institutionald al scolii a fost elaborate pornind de la
punctele tari si slabe(analizaSWOT) ale activititii educationale,avindu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

e Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregatirea
elevilor pentru a parcurge cu usurinta cele doua niveluri de invitimant
preuniversitar secundar inferior si superior;

e Asigurarea unei baze material bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne ;

e Dezvoltarea de programe de formare continua a cadrelor didactice pentru cresterea
calitétii educatiei;

e Stabilireade parteneriate si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare insertiei sociale;

e Imbunitifirea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si adecvirii la nevoile beneficiarilor;

e Profesionalizarea actului managerial.



Scoala Gimnaziala,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita
Ghica”Sihlea

Cei peste 600 de elevi si prescolari ai scolii Sihlea sunt indrumati de un colectiv
de cadre didactice bine pregitite si dedicate profesiei de dascil ,care manifesta interes
in ceea ce priveste dezvoltarea scolii ,avind disponibilitate pentru perfectionare
metodelor si practicilor educationale moderne,acordind o atentie deosebiti lucrului in
echipa cat si relagiilor umane ,relagii de colaborare si consens.

Dezvoltarea curriculard: -se recurge la consultarea elevilor si a périntilor pentru
stabilirea CDS-urilor, materialele curriculare de care dispune scoala pentru fiecare
nivel de  scolarizare(planuri de  invifimant.programe  scolare,auxiliare
curriculare,manuale,caicte de lucru,ghiduri);

Spatiile de invdtimant in care se desfisoard activitatile scolare si extrascolare sunt
reabilitate la Scoala Caiata si la Scoala Bogza si la gradinitele structurd ale acestora
precum si la gradinifa Sihlea unde existd dotari cu mijloace modernE de invatamant.
Scoala Sihlea foloseste cu responsabilitate fondurile repartizate de Primarie si cele
rezultate din mici sponsorizari.

Parintii participa la serbari,intalniri scolare , dezbateri , sedinte cu péarintii , in procent
de 30%. Scoala realizeaza parteneriate cu Politia ,Dispensarul medical
,Biserica,Priméria Sihlea,cu O.N.G. —uri si cu alte scoli din judet ( Scoala nr.9
Focsani,Liceul Spiru Haret Focsani ,Scoala Gimnaziala, Al.Vlahutd,, Gugesti, Scoala

Gimnaziala Tdmboiesti etc ) .

Analiza SWOT a permis o evaluare obiectivi a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unitagii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregitirea
unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitimaént: prescolar,
primar si gimnazial;

« crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

+ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbrile
continue ale societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institufionald 2023-2027 si raspundd la nevoile scolii si sa reflecte
modificdrile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le dezvoltam , enumeram pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
relatia cu comunitatea.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activitatii de Invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
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intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este motivul pentru care
includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatdrii organizationale, invitare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii.

Relatia scolii cu comunitatea este un parteneriat activ si bidirectional bazat pe
comunicare, cooperare si sprijin reciproc, esential pentru reusita educationald a
elevilor si dezvoltarea sociala. Aceasta implica trei piloni principali: scoala, familia si
autorititile sau organizatiile locale.

O relatie stransa intre scoald si comunitate creeaza un mediu de sprijin care stimuleazi
succesul elevilor( rezultate scolare mai bune, scaderea absenteismului si abandonului,
cresterea stimei de sine.,etc) si dezvoltarea locala(tineri mai bine pregatiti,implicare
civica crescuta,realtii comunitare mai solide,etc)

PDI-ul scolii (2023-2027)este conceput ca un mijloc de imbunatitire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatdi aceasta in standardele de
functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devini el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul
potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe
realizérile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapi in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva formdrii competentelor,
pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea
continud a calitétii educatiei si a leadershipului.

I1.Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Promovarea unei ofertei educationale atractive.adaptate nevoilor de formare ale
comunitafii(elevi,paringi,agenti economici locali).

2.Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin aplicarea unui
curriculum bazat pe competente cheie

3. Cresterea autonomiei institutionale ca urmare a descentralizarii resurselor financiare
4. Imbunititirea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si adecvarii la nevoile beneficiarilor

5. Eficientizarea parteneriatului cu périntii prin organizarea de activitati educative
scolare si extrascolare.

Prima tinta strategica a fost realizatd in ultimii patru ani.

Referitor la cresterea calitatii calititii actului de predare-invatare-evaluare prin
aplicarea unui curriculum bazat pe competente cheie,s-a inregistrat progrese din partea
multor cadre didactice,insa cu siguranti trebuie mentinuti aceasta tinta strategica si in
urmaétorii ani.

Descentralizarea resurselor financiare aplicati la nivelul scolii a avut un efect pozitiv

asupra autonomiei institutionale.
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Remarcim o imbunititire a managementului la nivelul scolii si al clasei reflectat in
calitatea activitdfilor si in obtinerea rezultatelor bune ale elevilor.

Implementarea proiectelor scolii a determinat ca numarul parintilor implicati in viata
scolii sa creascd, sa se dezvolte un parteneriat solid.

Probleme, slabiciuni rdimase nerezolvate din perioada 2019-2023 si care au fost

preluate in noul plan de dezvoltare:

° Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de
perfectionare.

° Participarea redusa a elevilor la concursurile scolare si la olimpiadele
scolare.

° Implicarea redusa a cadrelor didactice la scrierea de proiecte si la
implementarea acestora.

° Lipsa unei salilor de sport la scoala coordonatoare si la structuri

Diagnoza mediului intern si extern

.1 Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I,;
Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 / Statutul personalului didactic din

fnvatamantul preuniversitar;

OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invvatamant preuniversitar si superior, cu modificarile
ulterioare

Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a
Educatiei Nationale;

- OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Hotadrdrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a
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activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatdmant integrat;

e Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

e 0.5.G.G. nr. 600/ 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continu3 a persoanelor

cu functii manageriale;
e Strategia postaderare a MECT, 2007-2013;

e Raportul privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala ,,Principele Serban
Ghica si Principesa Aristita Ghica” Sihlea in anul scolar 2022-2023

e Proiectul de dezvoltare scolard 2019-2024 al Scolii Gimnaziale ,,Principele Serban
Ghica si Principesa Aristita Ghica” Sihlea

1.2 Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea unititii de invataimant: SCOALA GIMNAZIALA,,PRINCIPELE
SERBAN GHICA SI PRINCIPESA ARISTITA GHICA”SIHLEA

Unitate de invdtdmant din sistemul de stat /particular:  de stat

Localitate /judef: SIHLEA — Vrancea

Adresa: Str. Alexandru Sihleanu nr.33

Cod postal:627300

Telefon-fax: 0237257803

E-mail:scoalasihlea@yahoo.com

Niveluri de invdfdmant / specializari / prescolar/primar/gimnazial

Forme de invatamant: zi

http://www.scoalasilileairo

111.3 Scurt istoric al scolii

Scoala noastraa apdrut ca institutie in anul 1864 odatd cu reforma
invatamantului inifiatd de Alexandru loan Cuza si a legii pentru obligativitatea
invatimantului primar.In anul 1880 a fost construit localul scolii,inzestrat cu mobilier
si material didactic(tablouri,hirti,corpuri geometrice,aparate pentru experimentele
fizico-chimice cum nu se giseau decét la cateva scoli in centrele mari ale tirii).Din
anul 1889 funcfioneazi scoala numai pentru baiei ,iar din anul 1890 functioneazi si
pentru fete,existand astfel 2 posturi.

Rézboiul din perioada 1916-1919 a distrus localul scolii care a fost reparat la
sfarsitul anului 1919 de Serban Ghica. Dupi aceastii dati scoala functioneaza cu 4
posturi.Cutremurul din anul 1940 a afectat grav clidirea care avea la etaj locuinta
pentru invagatori.

Dupi al II- lea rdzboi mondial,conacul familiei Ghica devine localul scolii
Sihlea unde in prezent invatd un numar mare de elevi.

Din anul 1997 se numeste Scoala cu cls. I-VIII ,, Principele Serban Ghica si
Principesa Aristita Ghica “Sihlea.

Din anul 2012 se numeste Scoala Gimnaziala ,, Principele Serban Ghica si
Principesa Aristita Ghica “Sihlea.



INFORMATII GENERALE

Tipul unitatii

Scoald coordonatoare

Scoala Gimnaziala cu gradinita cu program normal

Scoli arondate :

Scoala Gimnaziala,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita
Ghica”Sihlea

a) Structurd arondatd Scoala Primara Caiata cu gradinitd cu program normal

b)Structuri arondatd $coala Gimnaziala Bogza cu gradinita cu program normal

c¢)Structurd arondatad $coala Gimnaziala Voetin cu gradinitd cu program normal

lll. 4 Analiza de tip cantitativ

"I,
ELEVI

4.1 RESURSE UMANE

Dinamica populatiei scolare

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Inv.prescolar 134 | Inv.prescolar 134 | Inv.prescolar 164 | Inv.prescolar 147 | Inv.prescolar 1
Cls.0-1V/ 261 Cls.0-1v/259 Cls.0-1V/ 252 Cls.0-1V/ 250 Cls.0-1V/ 252
Cls.V-VIII /210 Cls.V-VIII /209 Cls.V-VIII /184 Cls.V-VIII /184 Cls.V-VIII /184
Total | Total 605 Total | 602 Total | 600 Total | 581 Total 582

PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi

didactica calificatd, formata din 62 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul
didactic
angajat

Total
Prescolar

Prim
ar

Gimnazial

Titulari ai
scolii

31 4

20

Detasati
din alte
unitai

0

Suplinitori
calificati

15 2

Personal
didactic
asociat/pen
sionari

TOTAL

47 6

16

25
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 3-6

ani

6-10
0-3 ani

ani

10-15
ani

15-20
ani

20-25
ani

25-30

a ni

30 ani

fn 6 8 4

invafimant

9

lin unitate 6 8 2

Distributia in functie de statut a personalului didactic angajat

Personalul
didactic
angajat

Total

Prescolar

Primar

\Gimnazial

Gradul I

3

Gradul 11 9

1

Definitivat 18

Debutanti 3

R W ]

TOTAL

25

Remarcidm un numr mare de titulari, cu vechime in invatamant, la toate ariile

curriculare.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Contabil-gef Bibliotecar Administrator
patrimoniu
3,25 1,25 1 0 1
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor Muncitor
scolar
6.5 5.5 1
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1.4.2 Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,, Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica
Sihleaeste situatd in satul de resedintd al comunei Sihlea ,in centrul civic , in
apropierea Bisericii, Dispensarului medical, Politiei si la 200 m fata de Primarie.
Scoala dispune de 3 (trei) corpuri de cladire :

- corpul A construit in anul 1886 (fost castel boieresc ,este prevazut cu 7 sali de clasa

) :Nu se invata in acest corp ( RISC SEISMIC I)
Sunt necesare a fi executate lucrari de interventii pentru consolidarea seismica,
reabilitarea, modernizarea si cresterea performantei energetice, in scopul cresterii
nivelului de sigurantd la actiuni seismice, asigurarea functionalitatii acesteia
conform tuturor cerintelor fundamentale, precum si cresterea eficientei energetice
a acesteia.

- corpul B construit in anul 1889 si consolidat in anul1997 (prevazut cu 4 sili de
clasd ,unde isi desfasoard activitatea elevii de la invatamantul primar );

- corpul C construit in anul 1974( prevazut cu 2 sali ,una fiind sala de clasa, iar
cealalta laborator de biologie );

- Scoala noua construitd in anul 2022 prevazuta cu 5 sali de clasa, 1 laborator de
informatica, 1 laborator de chimie,1 laborator de biologie si o sala multifunctionald
inteligenta.

- Incalzirea spatiilor scolare este asigurata de centrale proprii pe lemne sau peleti.
Scoala Gimnaziald Bogza dispune de 1 corp de cladire P+1 cu 5 sali de clasa si o
sala multifuntionala inteligenta
Cladirea scolii a fost reabilitatd, modernizata si eficientizata energetic.Incalzirea se
realizeaza cu pompe de caldura.

Scoala Gimnaziala Bogza dispune si de un corp de cladire cu 2 sali, una dintre
acestea fiind destinata orelor de sport si activitatilor sportive.

Scoala Gimnaziald Voetin dispune de 1 corp de cladire cu 4 sili de clasa , o sald
multifuntionald inteligenta, 1 laborator de fizica.

Scoala Gimnaziald Voetin dispune si de un corp de cladire cu 2 sili, una dintre
acestea fiind destinata orelor de sport si activitatilor sportive.

Incélzirea se realizeaza cu centrala proprie cu lemne.

Scoala Primara Caiata dispune si de un corp de cladire cu 2 sali de clasa si 1
laborator de informatica.

Gradinita cu program normal Sihlea dispune de un corp de cladire P+1 cu 3 séli de

grupa.
Gradinita cu program normal Caiata dispune de un corp de cladire cu 1 sala de
grupa.
Gradinita cu program normal Bogza dispune de un corp de cladire P+1 cu 2 sili de
grupa.

Gradinita cu program normal Voetin dispune de un corp de cladire cu 2 sili de
grupd, reabilitat in anul 2022.
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Atat la Scoala coordonatoare Sihlea cét si la structuri orele de ed.fizica si sport se
desfasoara pe terenuri de sport corespunzitor amenajate.

La Scoala coordonatoare Sihlea cét si la structuri nu exista sali de sport, ci doar
sali improvizate unde se desfasoara orele de ed.fizica si sport pe perioada iernii(
scoala Bogza si scoala Voetin).

Atat la Scoala coordonatoare Sihlea cat si la structuri exista céte o biblioteca scolara
cu peste 2500 volume.

Scoala coordonatoare Sihlea cét si structurile acesteia au fost dotate cu mobilier
scolar nou, materiale didactice moderne si echipamente digitale pentru cabinete si
laboratoare prin Proiectul finantat prin PNRR cu o valoare de aproximativ
1.475.500 lei.

111.5 Analiza de tip calitativ

111.5.1 Rezultate la sfarsit de an scolar

In anul scolar 2022-2023 cursurile s-au desfasurat in program de dimineata
la clasele primare si gimnaziale, la Scoala Gimnaziald Sihlea si la Scoala
Gimnaziald Bogza.

La Scoala Gimnaziala Voetin cursurile s-au desfasurat in program de

dimineata, iar la clasele a Va, a VI a si a VIII-a in program de dupa-amiaza.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Numadr de elevi inscrisi 444 453 462

Numar de elevi promovati  |427 422 424
TOTAL SCOALA 871 93,1% 886
Clasal 100% 100 100%
ClasaaIl-a 93,33% 91,83% 96,29%
Clasa a IlI-a 98,18% 100% 93.47%
ClasaaIV-a 100% 100% 95,23%
TOTAL PRIMAR 97.87 98.38% 96.25%
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Clasa V 94,54% 81.86% 81,8%

Clasa V1 95.83% 92.85% 91,11%

Clasa VII 86.79 86,00% 87.5%

Clasa VI 97.5% 85,10 69,23%
 TOTAL 93.4% 86.2% 82.41%
| GIMNAZIU

;l‘sCOALA | 96.1% 93.1% 91,7%

Se constatd o scadere a promovabilititii pe parcursul celor 3 ani, atat la ciclul
primar, cét si la ciclul gimnazial.

Prin comparafie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
An scolar Nr Nr total de | Nrabsente | Nr absente
il elevi absente motivate nemotivate
2020-2021 444 876 252 624
2021-2022 453 823 232 591
2022-2023 462 798 283 515

Se constati o scadere a numarului de absente realizate de elevi in ultimii 3 ani scolari.

11.5.2 NOTE LA PURTARE

Sub7 |intre 7- | 10(FB) | Sub 7| Intre 7- | 10(FB)
D 9 (S.B) M |9(.B)
Total 0 0 | 245 0 0 244 | 0 0 241
2 197 0 3 206 0 3 180

BP0 | 0 3 206 | 0 3 133
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111.5.3 REZULTATE LA EVALUAREA
NATIONALA 2023

Procent'de

Prezenti | Cunote<5 | Cunote>S |promovabilitat

e
romana 28 25 9 16 64%
Matematica 28 25 10 15 60%

Rezultate Evaluarea Nationala: 25 elevi prezenti , 15 elevi au obtinut media intre 5 — 10
Procentul de promovabilitate de 62% este unul satisfacator, insd vor fi depuse eforturi
pentru a atinge un coeficient de promovabilitate mai mare in urmatorii ani. Unul dintre
motivele notelor scazute poate fi acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica,
neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii
romdne, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimetard cu profesorul in
afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui s o aiba orice elev
in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date (judeteand la limba roménd si nationald la ambele discipline) ne
determina sd intensificim orele de lucru suplimentar la matematicd si limba roméana.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superioara
si pregétire medie in unele cazuri.

111.5.4 Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2022-2023

Liceul unde este admis Numar
elevi
Colegiul National ,,Al.I Cuza,, Focsani 2

Colegiul National,, Unirea ,,Focsani

Colegiul Economic ,,Mihail Kogilniceanu,,Focsani

Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret "Focsani

| W W e

Colegiul Tehnic ,.,Ion Mincu,,Focsani
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Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi,,Focsani 4
Colegiul Tehnic Auto,,Traian Vuia,,Focsani 2
Colegiul Tehnic,,Edmond Nicolau,,Focsani 2
Liceul TehnicTehnologic..G.G Longinescu,,Focsani 2
Colegiul Tehnic,,Valeriu D.Cotea,,Focsani 2

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfagurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

IV. ANALIZA PESTE

Referindu-ne la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta
din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institufionala este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura
politicd si de evolufia economici la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi
desfdsoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii

rezultatelor.
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IV.1 Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicati pe 04 iulie 2023 in Monitorul Oficial, aduce
schimbiri majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v" Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invagdmantului primar.

v" Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine,
matematic, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale s1
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a Invéta sd inveti.

v Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de
admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II,
IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat

si din un reprezentant al primarului, doi reprezentanti ai consiliului local, trei
reprezentanti ai parintilor.

v" Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invatimént preuniversitar cuprinde finantarea de baza,
finantarea complementara si finantarea suplimentara.

v Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoald-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea

acesteia, odatd cu fincheierea unui contract educational intre unitdtile de
invatdmant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind
reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii precum si din Grupul de lucru, parte a Comisiei
pentru Prevenirea si Eliminarea Violentei din scoala.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urméatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale ,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica”Sihlea

v Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea
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acesteia, odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de
fnvatamant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind
reprezentati in mod semnificativ in Consilille de Administratie, in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii precum si din Grupul de lucru, parte a Comisiei
pentru Prevenirea si Eliminarea Violentei din scoala.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea

Scolii Gimnaziale ,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica”Sihlea

IV.2 Contextul politic

Politicile si programele de reforma promovate de partidele politice si de govern permit
redefinirea, restructurarea si modernizarea sistemului educational si au ca obiective
principale accesul egal la educatie, cresterea calitatii educatiei, descentralizarea si

depolitizarea sistemului educational.

Politica educationala sustinuta de guverncreaza oportunitatea asigurari dotarilor necesare
prin programe guvernamentale, accesului la programe internationale, proiectarii unui
sistem de evaluare a cunostintelor si competentelor, deplasarii accesului de la caracterul

informativ la cel formativ

Administratia locala se preocupd permanent de intdrirea rolului scolii in
comunitate, asigurdnd sursele si resursele financiare necesare desfasurdrii procesulul
instructiv-educativ.

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata
cartii si manualelor, achizitile de material didactic, programe de formare a

personalului);
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v/ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
fnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene prin Planul National de Redresare si Rezilienta -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunétatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul
guvernamental

.Lapte - Corn", Programul ,.Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de
performanta

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie si formare profesionala
v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziald ,Principele Serban Ghica si
Principesa Aristita Ghica”Sihlea se desfdgoard pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de Invatamant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative
din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E. si de [.S.J. Vrancea
Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu
politica educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatimantului din Roméania cu accent pe educatia tinerei generatii pentru a deveni cetéteni
europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild si in spatiul

transnational.

IV.3 Contextul economic
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul
reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti

dintre scoald si comunitate
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avand in vedere cd ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunititii locale, capabili sd actioneze responsabil i competent pentru binele personal
si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitiitii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporaté in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastrd scolarid majoritatea elevilor fac parte din familii cu venituri
reduse , acest lucru impiedicdndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii
beneficiazi de burse de excelentd olimpicd, burse de merit, sau burse sociale, manuale
gratuite, rechizite gratuite / tichete sociale pentru elevii care se incadreaza in criteriile
acordarii acestor forme de sprijin.

Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin L.S.].
Vrancea.

IV. 4 Contextul social

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar

programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit

eficienta.
Factori sociali

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;
v' cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii si
a fenomenului de violenta in randul tinerilor;
v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
v’ asteptarile comunitatii de la scoal3;
v" rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala.
IV.5 Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invitaméant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. In acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune in prezent de un laborator

de informatica. In cancelarie si in toate silile de clasd existd cate un calculator si o

imprimanta,dar si o tabla inteligenta.
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Platforma educationald a scolii Teams configuratd in perioada pandemiei este in
continuare utilizata de cadrele didactice facilitind accesul la informatii pentru elevii care

absenteaza precum si posibilitatea de munca suplimentara.

1V.6 Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-
un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologicd trebuie si devind o componentd
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in proximitatea scolii, dar si
in afara localitatii. S-au desfasurat activitati de plantare de pomi in vecinatatea scolii dar
si in padurile de pe raza comunei Sihlea.

Vom continua s organizim intélniri cu reprezentati ai Politiei Sihlea, respectiv ai
Dispensarului Medical Sihlea .activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului XXI si a pericolelor care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie
0 componentd importantd a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Principele Serban Ghica si Principesa

Aristita Ghica”Sihlea pentru perioada octombrie 2023- octombrie 2027.

IV.7 Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parinfii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, institutii de invatadmant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului Reprezentativ al parintilor si Asociatia de Parinti, scoala are o bund colaborare
si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza
materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii, in special prin Biroul de
Sigurantd Scolara.

Consiliul Local si Primaria Sihlea au raspuns solicitarilor din partea scolii in
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vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea i repararea unitatii
scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de
activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitara, educatie rutierd in colaborare
cu Consiliul local, Primarie,Dispensarul medical, Politie.

IV.8 Cultura organizationala
Unitatea noastrd de invdtiméant a parcurs un proces de integrare in cultura

organizationala ca model de gandire si comportament s-a dezvoltat in timp. Subliniem:

e comportamentul membrilor unitatii s-a format atat pe baza normelor
stabilite Tn Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii,
Regulamentul de Ordine |Interioara, valorificarea particularitatilor
individuale si al nivelului individual de culturg;

e s-a abordat un management participativ care a stimulat comunicarea si
reconsiderarea relatiei dintre adulti si copii;

e au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa

si comunicare;
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Scoala Gimnaziala,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita
Ghica”Sihlea

VI .VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE IN SCOALA

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul s3u de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in
fapta;

Cooperarea — a lucra sau actiona impreuna pentru beneficiul comun;

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate gi, nu in
ultimul rand, fata de propria persoani;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a

avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

VII.CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de
trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atagamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invaimént Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cé este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism $i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitati de baza aflate intr-o
permanentd interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, I.S.J Vrancea etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de
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lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.
VIi.1 Tinte ale marketing-ului:
¢ realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

e eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

e adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

e promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul,etc

e realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
VIL2 FINALITATI EDUCATIONALE

Scoala Gimnaziala .,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica,,Sihlea are
ca finalitati educationale In formarea personalitdtii umane:

e formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

° dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.

e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita socialda: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

e cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

e formarea autonomiei morale.
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VIL.2 FINALITATI EDUCATIONALE

Scoala Gimnaziala ,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica,,Sihlea are

ca finalitafi educationale in formarea personalitatii umane:

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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B . STRATEGIA

I. VIZIUNEA SCOLII
Scoala Sihlea urmareste ca printr-o imbinare a inovarii cu modernismul si traditia sa devina
un mediu educational de calitate care sa raspunda standardelor educationale cerute de
societatea modernd, favorabil formarii intelectuale dar si morale a elevilor , astfel incat acestia

sd dobandeascd competentele necesare insertiei sociale.

II. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita Ghica”Sihlea , este locul
unde copiii vin cu drag, care le ofera sanse egale si drepturi depline , pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de invatdmant sau
integrérii pe piata muncii.

Scoala noastra promoveaza si dezvolta calititile si aptitudinile fiecarui elev in vederea educdrii
in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea prin dobéndirea
cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitéti practice in vederea Insusirii valorilor
fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit il acordam pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale

si artistice din patrimoniul local,national si universal.

II. VIZIUNEA SCOLII
Scoala Sihlea urmdreste ca printr-o imbinare a inovarii cu modernismul si traditia sa devina
un mediu educational de calitate care sa raspunda standardelor educationale cerute de
societatea moderna, favorabil formarii intelectuale dar si morale a elevilor , astfel incét acestia

sd dobandeasca competentele necesare insertiei sociale.

[Il .TINTE STRATEGICE,OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii
institutionale a Scoala Gimnaziala,,Principele Serban Ghica si Principesa Aristita

Ghica”Sihlea in perioada 2023-2027:
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< CURRICULUM

Tinta strategicd 1: Cresterea participarii scolare a elevilor reflectatd in  sciderea
abandonului scolar cu minimum 3% si imbunatitirea rezultatelor la examenele nationale ,

la olimpiade si concursurile scolare, in perioada 2023-2027

Tinta strategica 2: Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin aplicarea

unui curriculum bazat pe competente cheie
RESURSE UMANE SI FINANCIARE

Tinta strategica 3:Imbunététirea bazei materiale a scolii prin modernizarea pe fonduri
europene nerambursabile ce vizeazd consolidarea seismica a corpului A-a scolii Sihlea si

precum si construirea unor sidli moderne de sport pentru cele trei scoli gimnazia

Tinta strategica 4:Cresterea cu 10 % a numadrului cadrelor didactice care vor participa la
cursuri de formare,la nivel national si international,pentru dezvoltarea profesionala si

optimizarea calitatii actului educational.in perioada 2023-2027.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Tinta strategica 5 :Cresterea starii de bine in scoala, in randul elevilor, profesorilor, parintilor

de la un nivel bun la un nivel foarte bun, in perioada 2023-2027.

Tinta strategici 6: Imbunititirea parteneriatului cu parintii reflectati in cresterea
procentului pdrintilor implicati in activitatile scolii cu 15 % fata de anul 2022,prin

implementarea de proiecte scolare si extrascolare.
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IV.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmétoarele nevoi:

&
&

© £ &

@

&
&

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale
(Primarie, Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionald;

consilierea elevilor In probleme legate de orientare scolarisi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invitare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram cd rezolvarea lor de catre scoald cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar

putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolari, toate tintele strategice,

dupd cum urmeaza:

>

v

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu
familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau

munca.
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Orizont de timp — {inte strategice

Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027

Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027

Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027

2
3
4 Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027
5
6

Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027

V.CONSULTAREA,MONITORIZAREA,EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
n elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie 2023— septembrie 2023, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitatile de evaluare vor consta in:

e Aplicarea de interviuri,chestionare, fise de evaluare

e Intocmirea de rapoarte scrise

e Proceduri de autoevaluare institutionala

e Proceduri de control al documentelor

e Rezultatele elevilor la invatatura si purtare

e Rezultatele elevilor la evaludrile nationale

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiadesi concursuri scolare

e Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii
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e Nivelul de satisfactie al beneficiarilor
Activitdtile de monitorizare se vor realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care

o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate —indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficientd —indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar
ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand n vedere

ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.

adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunadtatesc/creazd o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice (responsabilii) isi vor evalua

activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la
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sfarsitul modulelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
madsuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate modulului incheiat.
Echipa manageriald a scolii este rispunzitoare de realizarea obiectivelor din plan si
are datoriade ainterveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor

de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



